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Transformational Leadership Di Era Digital – 

Membangun Visi Dunia, Mengubah Dunia  

 

Berikut elaborasi dengan gaya akademik dan disertai narasi serta contoh 

konkret mengenai Transformational Leadership, berdasarkan artikel 

MBA Skool dan literatur teruji: 

 

1. Definisi & Esensi Transformational Leadership        

Transformational Leadership adalah gaya kepemimpinan yang 

menekankan transformasi mendalam pada tim atau organisasi melalui: 

Visi bersama: menciptakan dan mengomunikasikan visi yang 

memotivasi perubahan, 

Inspirasi & teladan: memodelkan nilai-nilai yang diyakini dan berharap 

ditiru bawahan, 

Motivasi jangka panjang: menggerakkan anggota tim untuk mengejar 

tujuan bersama yang lebih tinggi (mbaskool.com). 

James MacGregor Burns menekankan bahwa dalam gaya ini, “leaders 

and followers raise one another to higher levels of motivation and 

morality” (Regent University). 

 

2. Empat Pilar Utama (Four I's)     

Transformational Leadership umumnya terdiri dari empat pilar (Avolio & 

Bass) yang saling melengkapi : 

https://www.mbaskool.com/business-concepts/human-resources-hr-terms/8837-transformational-leadership.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.regent.edu/journal/emerging-leadership-journeys/transformational-leadership-the-impact-on-organizational-and-personal-outcomes/?utm_source=chatgpt.com
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Idealized Influence (Teladan Karismatik) 

Pemimpin bertindak sebagai role model etis, menginspirasi rasa percaya 

dan komitmen. Bawahan melihatnya sebagai figur yang patut ditiru 

(Crummer School). 

Inspirational Motivation (Motivasi Inspiratif) 

Pemimpin menyampaikan visi yang menyemangati, menetapkan standar 

tinggi, optimis terhadap masa depan. Hal ini meningkatkan rasa memiliki 

dan energi kolektif . 

Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual) 

Pemimpin mendorong berpikir kreatif, mempersoalkan status quo, dan 

menghargai ide baru. Kegagalan dianggap bagian dari pembelajaran 

(Crummer School). 

Individualized Consideration (Pertimbangan Individual) 

Pemimpin bersikap empatik, menjadi mentor bagi setiap individu, 

menyesuaikan pendekatan sesuai kebutuhan dan aspirasi pribadi 

bawahan (Crummer School). 

 

3. Proses Implementasi dalam Organisasi 

Transformational leaders biasanya menerapkan langkah-langkah 

strategis seperti (mbaskool.com): 

Membangun visi strategis — Visinya mencerminkan tujuan superior 

yang menyatukan. 

Mengkomunikasikan dengan efektif — Pesan penting dilekatkan pada 

makna dan aspirasi mendalam. 

Menjadi teladan (walking the talk) — Komitmen terlihat dari 

konsistensi tindakan nyata. 

https://crummer.rollins.edu/news/the-four-essential-components-of-transformational-leadership/?utm_source=chatgpt.com
https://crummer.rollins.edu/news/the-four-essential-components-of-transformational-leadership/?utm_source=chatgpt.com
https://crummer.rollins.edu/news/the-four-essential-components-of-transformational-leadership/?utm_source=chatgpt.com
https://www.mbaskool.com/business-concepts/human-resources-hr-terms/8837-transformational-leadership.html?utm_source=chatgpt.com
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Mengembangkan komitmen tim — Melibatkan tim dalam penciptaan 

visi dan implementasinya, menjaga semangat bersama. 

 

4. Keunggulan & Keterbatasan 

Keunggulan 

Meningkatkan motivasi intrinsik, kreativitas, dan loyalitas 

(mbaskool.com). 

Mendorong hubungan interpersonal yang kuat, komunikasi terbuka, dan 

budaya belajar . 

Terkait dengan kenaikan kinerja, komitmen organisasional, dan kepuasan 

kerja . 

Keterbatasan 

Rentan terhadap fokus jangka panjang sehingga detail operasional bisa 

terlewat . 

Risiko emosional berlebihan yang bisa melemahkan pertimbangan 

rasional . 

Bila tidak dikombinasi dengan gaya lain (misalnya transactional), bisa 

menyebabkan kekacauan dalam struktur organisasi . 

 

5. Perbandingan dengan Transactional Leadership 

Aspek Transformational Transactional 

Fokus 
Perubahan, pembelajaran, 

visi luhur 

Pencapaian target jangka 

pendek, reward/punishment 

https://www.mbaskool.com/business-concepts/human-resources-hr-terms/8837-transformational-leadership.html?utm_source=chatgpt.com
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Aspek Transformational Transactional 

Mekanisme 

motivasi 

Inspirasi, teladan, 

empowerment 

Kontrak kerja: imbalan & 

konsekuensi 

Kreativitas 

dan inovasi 

Mendukung dan 

memfasilitasi 
Kurang mendorong kreativitas 

Kesesuaian 

konteks 

Lingkungan dinamis, 

membutuhkan perubahan 

Situasi stabil, pekerjaan rutin 

(Western Governors 

University) 

Transformational efektif menginspirasi; transactional menjamin stabilitas 

struktural . 

 

6. Studi Kasus Nyata     

Steve Jobs (Apple): Mendorong tim memproduksi inovasi ikonik 

dengan menetapkan visi dan harapan tinggi, sekaligus menstimulasi 

kreativitas dan mendukung individu . 

Jeff Bezos (Amazon): Visi “the everything store” memberdayakan 

pekerja untuk berpikir lebih luas dari e-commerce, membiasakan 

eksperimen & inovasi . 

Barack Obama (Pemerintahan AS): Menerapkan gaya kolaboratif, 

keterbukaan ide dari staf, mendorong inovasi dalam pemerintahan . 

 

7. Implikasi Akademik & Aplikasi di Bidang Manajemen 

Sebagai profesor bidang manajemen, relevansi Transformational 

Leadership adalah: 

https://www.wgu.edu/blog/guide-transformational-leadership2008.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.wgu.edu/blog/guide-transformational-leadership2008.html?utm_source=chatgpt.com
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Pembelajaran dan pengembangan mahasiswa: Anda dapat 

menggunakan framework “Four I’s” untuk membimbing mahasiswa agar 

mampu menjadi pemimpin inovatif & empatik. 

Penelitian dan publikasi: Kajian empiris tentang hubungan antara 

kepemimpinan transformatif dan outcome bisnis (kinerja, adaptasi 

terhadap disrupsi, budaya organisasi) dapat memperkaya kualitas riset. 

Pengabdian/Consulting organisasional: Konseptualisasi proses 

implementasi visi, komunikasi, mentoring, dan komitmen kolektif bisa 

menjadi modul pelatihan manajerial di perusahaan. 

 

       Contoh Narasi Implementasi di Kelas 

“Di kelas Strategic Management, saya menyusun simulasi di mana 

peserta memimpin startup digital. Mereka harus menetapkan visi jangka 

panjang, mempresentasikannya, dan menstimulasi ide-ide inovatif dari 

rekan satu tim—mirip cara Steve Jobs menciptakan ekosistem kreatif. 

Setelah itu, refleksi difasilitasi, memetakan bagaimana pilar ‘Four I’s’ 

muncul dalam interaksi mereka.” 

 

Kesimpulan 

Transformational Leadership adalah gaya kepemimpinan strategis dan 

visioner yang sangat relevan di era disrupsi digital dan revolusi industri 

4.0. Dengan empat pilar utama dan mekanisme implementasi yang 

sistematis, pemimpin dapat: 

Menginspirasi perubahan dari dalam, 

Meningkatkan inovasi dan kepuasan bawahan, 
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Menghasilkan kinerja organisasi yang lebih adaptif dan berkelanjutan. 

Namun, perlu diimbangi dengan perhatian pada detail dan integrasi 

dengan gaya lain seperti transactional leadership agar stabilitas 

operasional tetap terjaga.  

 

 

Berikut ini lanjutan dan pendalaman dari elaborasi sebelumnya tentang 

Transformational Leadership, khususnya untuk memperkaya kajian 

akademik dan aplikasinya dalam teaching, research, and social impact — 

termasuk dalam konteks Indonesia. 

 

8. Transformational Leadership dalam Konteks Indonesia 🇮🇩 

Dalam konteks kepemimpinan lokal, gaya transformasional memiliki 

peran strategis untuk menjawab tantangan seperti: 

Kurangnya partisipasi dan rasa kepemilikan karyawan, 

Budaya kerja yang hierarkis dan instruksional, 

Ketidakpastian tinggi dalam dunia usaha (VUCA), 

Disrupsi digital yang menuntut fleksibilitas tinggi. 

     Contoh Lokal: Tokopedia 

William Tanuwijaya, sebagai co-founder Tokopedia, sering dipandang 

sebagai pemimpin transformasional karena: 

Membangun visi pemberdayaan UMKM Indonesia lewat teknologi, 

Mendorong karyawannya untuk berpikir “out of the box”, 
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Mengelola perubahan organisasi saat merger dengan Gojek tanpa 

kehilangan semangat kolektif. 

Dalam konteks ini, idealized influence tercermin dari integritas William; 

inspirational motivation dari narasi "Indonesia bisa!" yang ia bangun. 

 

9. Transformational Leadership dan Generasi Milenial & Gen Z 

Generasi muda di tempat kerja cenderung: 

Mengutamakan makna (purpose), 

Memerlukan otonomi dalam kerja, 

Ingin didengar dan dimanusiakan. 

Transformational leadership sangat cocok untuk memimpin generasi ini 

karena: 

Meningkatkan sense of belonging, 

Memberikan ruang tumbuh, 

Membangun hubungan kerja yang didasarkan pada empati dan 

pengakuan peran individu. 

Dalam sesi pembelajaran manajemen SDM atau kepemimpinan 

kontemporer, pendekatan ini dapat diintegrasikan dengan teori motivasi 

modern (seperti Self-Determination Theory atau Psychological Safety) 

untuk menjelaskan kenapa pemimpin transformatif efektif dalam dunia 

kerja era baru. 

 

10. Integrasi dengan Teknologi: AI dan Digital Leadership 
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Transformational Leadership dapat dipadukan dengan pemanfaatan 

teknologi digital, termasuk AI, dalam hal: 

Aspek 

Transformasional 

Teknologi 

Pendukung 
Penjelasan 

Visi kolektif 
Visual 

storytelling 

Menggunakan platform video 

(YouTube, TikTok edukatif, dsb.) 

untuk menyebar visi. 

Stimulasi intelektual 
NLP & AI 

Chatbot 

Menggunakan chatbot sebagai 

media refleksi & eksplorasi ide. 

Monitoring 

pertumbuhan 

LMS berbasis 

AI 

Membantu tracking perkembangan 

individu dan memberikan feedback 

personalisasi. 

Mentoring personal 
Data-driven 

mentoring 

Algoritma untuk mencocokkan 

mentor–mentee secara efektif. 

Dengan demikian, transformational leadership bukan gaya konvensional, 

melainkan dapat bertransformasi menjadi Digital Transformational 

Leadership. 

 

11. Evaluasi dan Indikator Transformational Leadership 

      Alat Ukur Umum 

MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire) oleh Bass & Avolio 

adalah instrumen terstandar. 

Evaluasi biasanya mencakup persepsi bawahan terhadap keempat “I” 

tersebut. 
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    Indikator Efektivitas 

Peningkatan engagement dan produktivitas tim, 

Tingkat retensi karyawan meningkat, 

Budaya kerja inovatif dan partisipatif berkembang. 

 

12. Simulasi Studi Kasus Naratif: "Pemimpin di Era Disrupsi" 

   Kasus: Direktur Lembaga Pelatihan Teknologi 

Seorang direktur muda di sebuah lembaga pelatihan AI di Bandung 

merasa frustrasi karena staf senior tidak antusias terhadap program 

pelatihan baru berbasis AI. Ia menyadari bahwa pendekatan 

transaksional (insentif vs sanksi) justru membuat resistensi meningkat. 

Sebagai solusi, ia mulai menerapkan Transformational Leadership: 

Ia menyusun vision board bersama staf, 

Memberikan tantangan kepada tim untuk menyusun kurikulum AI untuk 

anak muda, 

Mendampingi masing-masing individu secara pribadi. 

Hasilnya? Dalam waktu 6 bulan, tingkat kepuasan kerja meningkat 35%, 

dan program AI berhasil diadopsi oleh 3 kabupaten sekitar. 

Kasus ini bisa dijadikan bahan diskusi mahasiswa, untuk mengidentifikasi 

keempat “I” dan mengaitkannya dengan teori motivasi dan manajemen 

perubahan. 

 

13. Refleksi Teologis dan Humanistik       
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(Gagasan ini bisa Anda eksplorasi dalam pendidikan Kristen atau studi 

lintas nilai) 

Transformational Leadership menyentuh dimensi moral dan spiritual. 

Pemimpin seperti Yesus dalam narasi Injil sering dianggap memiliki gaya 

transformatif: 

Ia menginspirasi (Inspirational Motivation), 

Memberikan keteladanan dalam nilai (Idealized Influence), 

Mendorong berpikir kritis (Intellectual Stimulation), 

Dan memelihara secara personal (Individualized Consideration). 

Dalam konteks ini, kepemimpinan transformasional juga dapat dijelaskan 

sebagai praktik pelayanan (servant leadership) yang membangkitkan 

potensi manusia secara utuh. 

 

14. Penutup Naratif 

Transformational Leadership bukan sekadar gaya memimpin, melainkan 

cara hidup dan berorganisasi — di mana pemimpin: 

Mengangkat hati, menyalakan harapan, dan menyalurkan makna. 

Dalam dunia yang penuh ketidakpastian, gaya kepemimpinan ini bukan 

hanya efektif secara manajerial, tapi juga transformatif secara moral dan 

spiritual. Ia menjawab tuntutan zaman—baik dari sisi teknologi, generasi, 

maupun tantangan sosial yang terus berkembang. 

 

  



Rudy C Tarumingkeng:   Transformational Leadership Di Era Digital – 

Membangun Visi Dunia, Mengubah Dunia 

 

 
   

 
 
 
 

13 

Berikut adalah      Modul Ajar Lengkap tentang Transformational 

Leadership, disusun dalam gaya akademik naratif dan dapat langsung 

digunakan dalam pengajaran atau pelatihan. 

 

     MODUL AJAR 

Transformational Leadership:  

Membangun Visi, Memberdayakan Tim, dan 

Menciptakan Perubahan Berkelanjutan 

 

 

   A. DESKRIPSI MATA KULIAH / SESI 

Modul ini membahas konsep, teori, dan aplikasi gaya kepemimpinan 

transformasional (transformational leadership) yang berfokus pada 

kemampuan pemimpin untuk menginspirasi, memotivasi, 

memberdayakan, dan mengembangkan pengikutnya melalui pendekatan 

yang berbasis nilai, visi, dan perubahan jangka panjang. Modul ini 

dilengkapi studi kasus lokal dan integrasi dengan kepemimpinan digital 

serta generasi Z. 

 

       B. TUJUAN PEMBELAJARAN 

Setelah mengikuti sesi ini, peserta diharapkan mampu: 

Menjelaskan konsep dasar dan teori transformational leadership. 

Mengidentifikasi komponen-komponen utama gaya kepemimpinan ini (4 

I’s). 
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Menganalisis peran transformational leadership dalam menghadapi 

perubahan dan disrupsi. 

Mengembangkan kemampuan untuk menerapkan gaya ini dalam 

konteks organisasi lokal. 

Merefleksikan nilai-nilai etis dan kemanusiaan dalam praktik 

kepemimpinan transformasional. 

 

             C. MATERI POKOK 

C.1. Definisi dan Sejarah 

Asal-usul oleh James MacGregor Burns (1978) 

Pengembangan oleh Bernard M. Bass (1985) 

C.2. Empat Komponen (4 I’s) 

Idealized Influence – Teladan etis dan visi jangka panjang 

Inspirational Motivation – Narasi inspiratif dan pemberian makna 

Intellectual Stimulation – Dorongan inovasi dan berpikir kritis 

Individualized Consideration – Perhatian dan pengembangan individu 

C.3. Perbedaan dengan Transactional Leadership 

Tabel komparatif 

Kapan menggunakan masing-masing gaya 

C.4. Implikasi Praktis 

Di perusahaan teknologi 

Di lembaga pendidikan 
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Di organisasi sosial atau keagamaan 

C.5. Integrasi dengan Teknologi dan AI 

Digital Transformational Leadership 

Menggunakan media sosial, AI, dan data untuk menginspirasi 

C.6. Refleksi Teologis dan Moralitas Kepemimpinan 

Kepemimpinan sebagai pelayanan (servant leadership) 

Figur Yesus dan para nabi sebagai model transformatif 

 

      D. METODE PENGAJARAN 

Ceramah interaktif (visualisasi infografik 4 I’s) 

Diskusi studi kasus lokal (misal: Tokopedia, Ruangguru, Gereja Digital) 

Simulasi kepemimpinan: peserta menyusun visi dan rencana 

transformasi 

Refleksi personal: menulis jurnal "Gaya Kepemimpinan Saya" 

 

   E. STUDI KASUS & APLIKASI 

Studi Kasus 1: 

“William Tanuwijaya dan Transformasi Tokopedia” 

Analisis: komponen 4I dalam gaya memimpin William 

Studi Kasus 2: 

“Kepemimpinan Kepala Sekolah di Masa Pandemi” 

Tantangan: perubahan cepat, resistensi guru senior 
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Solusi: pendekatan empatik & pemberdayaan 

 

          F. PENILAIAN 

Komponen Bobot 

Ujian akhir esai reflektif 30% 

Presentasi studi kasus 30% 

Tugas refleksi pribadi 20% 

Partisipasi diskusi 20% 

 

    G. KUIS REFLEKSI (Pilih Jawaban & Narasi) 

1. Mana yang bukan termasuk komponen transformational 

leadership? 

a. Inspirational Motivation 

b. Contingent Reward 

c. Intellectual Stimulation 

d. Idealized Influence 

2. Apa tindakan konkret dari seorang pemimpin yang menunjukkan 

individualized consideration? 

a. Memberikan bonus saat target tercapai 

b. Membimbing staf muda secara personal 

c. Menegur secara umum di depan rapat 

d. Menyetujui semua permintaan cuti 
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     H. TUGAS INDIVIDU 

Judul: "Transformational Leadership yang Saya Butuhkan dan Saya Ingin 

Jadi" 

Tuliskan esai sepanjang 500–800 kata tentang: 

Siapa pemimpin transformasional yang Anda kagumi? 

Nilai dan tindakan apa yang membuatnya inspiratif? 

Bagaimana Anda bisa mengadopsi gaya ini dalam kehidupan Anda? 

 

             I. BAHAN BACAAN 

Buku Utama: 

Bass, B.M. & Riggio, R.E. (2006). Transformational Leadership. Psychology 

Press. 

Artikel Pendukung: 

Burns, J.M. (1978). Leadership. Harper & Row. 

Northouse, P.G. (2021). Leadership: Theory and Practice (8th ed.). Sage 

Publications. 

Avolio, B.J., & Yammarino, F.J. (2002). Transformational and Charismatic 

Leadership: The Road Ahead. Elsevier. 

 

     J. PENUTUP 

Transformational Leadership adalah pendekatan kepemimpinan yang 

sangat relevan dengan dunia yang terus berubah, generasi digital, dan 

kebutuhan akan pemimpin yang bukan hanya mengatur, tapi 

menghidupkan harapan dan potensi manusia. 
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Berikut adalah      Simulasi Studi Kasus Transformational Leadership 

di organisasi pendidikan Indonesia, dirancang untuk pembelajaran kelas 

manajemen, kepemimpinan, atau pendidikan tinggi: 

 

     SIMULASI STUDI KASUS 

Judul: “Menyalakan Semangat Perubahan di Kampus Digital 

Nusantara” 

    Kasus fiktif namun berdasarkan realitas kampus Indonesia era digital 

 

  Latar Belakang 

Kampus Digital Nusantara (KDN) adalah sebuah perguruan tinggi swasta 

di Yogyakarta yang mengalami penurunan minat mahasiswa baru selama 

tiga tahun terakhir. Penyebabnya antara lain: 

Kurikulum dianggap usang dan tidak relevan, 

Staf pengajar tidak terbiasa dengan teknologi pembelajaran daring, 

Budaya organisasi yang stagnan dan resistensi terhadap perubahan, 

Mahasiswa merasa tidak terlibat dalam proses akademik. 

Pada 2024, Rektor baru bernama Dr. Anjani Utami, seorang dosen muda 

lulusan luar negeri, diangkat. Ia dikenal sebagai inovator pendidikan 

digital dan komunikator yang kuat. 

 

  Tantangan Awal 

Saat dilantik, Dr. Anjani menghadapi: 



Rudy C Tarumingkeng:   Transformational Leadership Di Era Digital – 

Membangun Visi Dunia, Mengubah Dunia 

 

 
   

 
 
 
 

19 

30% staf senior yang tidak mau mengubah metode kuliah, 

Kampus hanya menggunakan Zoom tanpa LMS (Learning Management 

System) yang baik, 

Mahasiswa menyatakan frustrasi dalam survei tahunan, 

Visi misi institusi sudah tidak diperbarui sejak 2010. 

 

  Tindakan Transformasional 

Dr. Anjani mulai menerapkan Transformational Leadership dengan empat 

pendekatan: 

Idealized Influence (Pengaruh Teladan) 

Ia ikut mengajar dengan model flipped classroom dan blended learning. 

Menolak ruang kerja khusus—lebih suka berkantor di ruang terbuka 

bersama mahasiswa dan dosen. 

Inspirational Motivation 

Menginisiasi “Gerakan Kampus Merdeka Digital” dengan slogan "Dari 

Kampus ke Dunia". 

Mengadakan town hall bulanan untuk menyampaikan visi: “KDN sebagai 

pelopor pendidikan fleksibel dan relevan untuk Indonesia masa depan.” 

Intellectual Stimulation 

Mendorong eksperimen di setiap fakultas: membuat micro-credentials, 

project-based learning, dan riset kolaboratif lintas prodi. 

Mengubah sistem evaluasi dosen dari hanya publikasi menjadi berbasis 

inovasi ajar. 
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Individualized Consideration 

Mengadakan sesi mentoring per dosen dan program “Suara Mahasiswa” 

dua mingguan. 

Setiap dekan diberi pelatihan coaching & emotional intelligence. 

 

  Hasil Setelah 1 Tahun 

85% dosen menggunakan LMS dan AI tools (seperti ChatGPT atau 

CanvaEdu), 

Peningkatan minat mahasiswa baru sebesar 40%, 

Mahasiswa melaporkan keterlibatan lebih tinggi dalam survei nasional 

(IKM), 

KDN masuk 10 besar perguruan tinggi swasta inovatif versi Kompas 

EduTech Award. 

 

      Pertanyaan Diskusi 

Identifikasi keempat komponen Transformational Leadership dalam 

studi kasus ini. Berikan contoh nyata dari tindakan Dr. Anjani. 

Apa tantangan terbesar dalam implementasi gaya ini di institusi 

pendidikan tradisional? 

Bagaimana mengukur kesuksesan gaya kepemimpinan 

transformasional di dunia pendidikan? 

Jika Anda menjadi wakil rektor bidang SDM, strategi apa yang Anda 

usulkan untuk mendukung keberlanjutan transformasi ini? 
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Diskusikan peran teknologi digital sebagai katalis gaya 

kepemimpinan transformatif. 

 

    Tujuan Pembelajaran dari Studi Kasus Ini 

Menganalisis penerapan nyata gaya kepemimpinan transformatif, 

Menilai pentingnya komunikasi visi dalam transformasi organisasi, 

Menghubungkan teori 4I dengan kondisi kontekstual di organisasi 

Indonesia, 

Menumbuhkan kemampuan berpikir strategis dan empatik dalam 

perubahan pendidikan. 
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Berikut adalah      Glosarium untuk topik Transformational Leadership, 

yang dapat digunakan dalam modul ajar, artikel ilmiah, atau pelatihan 

kepemimpinan: 

 

     GLOSARIUM: Transformational Leadership di Era Digital 

Istilah Definisi Singkat 

Transformational 

Leadership 

Gaya kepemimpinan yang menginspirasi 

perubahan positif dan pemberdayaan pengikut. 

Idealized Influence 

Dimensi kepemimpinan yang menunjukkan 

keteladanan etis dan moral; pemimpin menjadi 

panutan. 

Inspirational 

Motivation 

Kemampuan pemimpin menyampaikan visi yang 

memotivasi dan memberi makna bagi pengikut. 

Intellectual 

Stimulation 

Dorongan untuk berpikir kreatif, inovatif, dan 

kritis terhadap status quo. 

Individualized 

Consideration 

Pendekatan kepemimpinan yang memerhatikan 

kebutuhan, pertumbuhan, dan aspirasi tiap 

individu. 

Transactional 

Leadership 

Gaya kepemimpinan berbasis imbalan dan 

hukuman untuk mencapai tujuan jangka pendek. 

Visionary 

Leadership 

Tipe kepemimpinan yang menekankan pada 

penciptaan dan pengomunikasian visi masa 

depan. 



Rudy C Tarumingkeng:   Transformational Leadership Di Era Digital – 

Membangun Visi Dunia, Mengubah Dunia 

 

 
   

 
 
 
 

24 

Istilah Definisi Singkat 

Emotional 

Intelligence (EQ) 

Kemampuan memahami dan mengelola emosi 

diri dan orang lain dalam interaksi sosial. 

Empowerment 
Proses pemberdayaan individu agar merasa 

memiliki kontrol atas pekerjaannya. 

Organizational 

Change 

Proses transisi dari kondisi organisasi saat ini ke 

kondisi yang lebih baik di masa depan. 

VUCA 
Akronim untuk Volatility, Uncertainty, Complexity, 

Ambiguity – kondisi dunia yang tidak pasti. 

Leadership 

Development 

Proses sistematis membentuk kompetensi, 

karakter, dan efektivitas seorang pemimpin. 

Digital Leadership 

Kepemimpinan dalam konteks era digital yang 

memanfaatkan teknologi untuk transformasi 

organisasi. 

Ethical Leadership 
Gaya kepemimpinan yang menekankan integritas, 

tanggung jawab, dan nilai moral dalam tindakan. 

Change Agent 
Individu atau kelompok yang mendorong dan 

memimpin proses perubahan dalam organisasi. 

Organizational 

Culture 

Nilai, norma, dan perilaku kolektif yang 

membentuk karakter organisasi. 

Mentorship 

Proses pembimbingan individu oleh pemimpin 

atau senior untuk pengembangan pribadi dan 

profesional. 
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Istilah Definisi Singkat 

Psychological Safety 

Lingkungan di mana individu merasa aman untuk 

mengemukakan ide, pertanyaan, dan 

kekhawatiran tanpa takut dihukum. 

Charismatic 

Leadership 

Gaya kepemimpinan yang menekankan daya tarik 

personal dan kemampuan menginspirasi orang 

lain secara emosional. 
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Berikut adalah              Daftar Pustaka akademik untuk topik 

Transformational Leadership, disusun dari sumber primer dan pendukung 

yang relevan untuk pendidikan, penelitian, maupun pelatihan: 

 

 

             DAFTAR PUSTAKA 

Topik: Transformational Leadership di Era Digital 

     Buku Utama 

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership (2nd 

ed.). Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum Associates. 

Buku utama yang membahas teori, riset, dan praktik transformational 

leadership secara mendalam. 

Northouse, P. G. (2021). Leadership: Theory and Practice (8th ed.). 

Thousand Oaks, CA: Sage Publications. 

Buku pengantar teori kepemimpinan yang mencakup transformational 

leadership, termasuk studi kasus. 

Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row. 

Karya klasik yang pertama kali memperkenalkan istilah "transformational 

leadership". 

Avolio, B. J., & Yammarino, F. J. (Eds.). (2002). Transformational and 

Charismatic Leadership: The Road Ahead. Elsevier Science. 

Kumpulan tulisan akademik yang membahas perkembangan konsep dan 

riset transformasional. 
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