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“Thinker's Keys untuk Transformasi Digital” adalah pendekatan 
kreatif dan sistematis untuk mendorong pola pikir kritis dan inovatif 
dalam menghadapi tantangan dan peluang yang muncul akibat 
perubahan digital. Pendekatan ini menggabungkan kerangka 
Thinker’s Keys karya Tony Ryan, seorang pakar pendidikan kreatif 
asal Australia, dengan konteks revolusi digital di berbagai bidang, 
seperti bisnis, pendidikan, pemerintahan, dan masyarakat. 

 

  Apa Itu Thinker's Keys? 

Thinker's Keys adalah 20 kerangka berpikir kreatif yang dirancang 
untuk merangsang keterampilan berpikir tingkat tinggi seperti: 

• berpikir divergen (menghasilkan banyak ide), 

• berpikir kritis (mengevaluasi dan menganalisis), 

• pemecahan masalah inovatif, 

• dan perencanaan strategis. 

Kerangka ini sering digunakan dalam pendidikan untuk 
mengembangkan kemampuan berpikir siswa, namun dalam konteks 
transformasi digital, ia bisa menjadi alat strategis bagi pemimpin, 
manajer, pendidik, dan inovator. 

 

  Apa Itu Transformasi Digital? 

Transformasi digital adalah proses mengintegrasikan teknologi digital 
ke dalam semua aspek organisasi atau kehidupan sosial, yang 
menyebabkan perubahan mendasar dalam cara kita: 

• bekerja, 

• berinteraksi, 
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• belajar, 

• membuat keputusan. 

Transformasi ini mencakup implementasi AI, IoT, big data, cloud 
computing, dan otomasi. 

 

    Thinker's Keys dalam Konteks Transformasi Digital 

Berikut adalah contoh bagaimana beberapa Thinker’s Keys dapat 
digunakan untuk mendorong inovasi, adaptasi, dan kepemimpinan 
dalam era digital: 

 

1. The Reverse Key 

Pertanyaan khas: “Bagaimana jika kita melakukan sebaliknya?” 

Aplikasi: 
Jika perusahaan selama ini berfokus pada customer service manual, 
bagaimana jika chatbot AI yang memimpin layanan pelanggan? 
Pertanyaan ini mendorong pembalikan paradigma lama dalam layanan 
pelanggan. 

 

2. The What If Key 

Pertanyaan khas: “Bagaimana jika…?” 

Aplikasi: 

• Bagaimana jika semua proses bisnis dilakukan tanpa dokumen 
fisik? 

• Bagaimana jika guru dan murid belajar dari AI? 

Pertanyaan ini membuka kemungkinan masa depan yang belum 
terpikirkan, dan dapat digunakan dalam digital visioning workshop. 

 

3. The Invention Key 
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Pertanyaan khas: “Ciptakan alat baru untuk…” 

Aplikasi: 

• Ciptakan alat digital untuk membantu petani memantau cuaca 
dan panen. 

• Rancang aplikasi edukasi untuk anak-anak di daerah terpencil. 

Digunakan untuk memicu solusi berbasis teknologi digital yang 
menyelesaikan masalah nyata. 

 

4. The Disadvantages Key 

Pertanyaan khas: “Apa kelemahan dari solusi yang sudah ada?” 

Aplikasi: 
Evaluasi penggunaan e-learning: 

• Kurangnya interaksi sosial? 

• Ketergantungan pada koneksi internet? 

Hasil dari analisis ini akan memandu pengembangan solusi digital yang 
lebih inklusif dan manusiawi. 

 

5. The Prediction Key 

Pertanyaan khas: “Apa yang mungkin terjadi dalam 5-10 tahun?” 

Aplikasi: 
Prediksi masa depan kerja: 

• Apakah profesi pengacara akan digantikan oleh AI? 

• Apakah sistem voting akan menggunakan blockchain? 

Pertanyaan ini penting untuk membentuk kebijakan dan strategi jangka 
panjang dalam organisasi. 

 

6. The Forced Relationship Key 
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Pertanyaan khas: “Hubungkan dua hal yang tampaknya tidak 
berhubungan.” 

Aplikasi: 

• Bagaimana kalau kita menggabungkan blockchain dengan sistem 
distribusi sembako? 

• Bisakah seni tradisional digunakan dalam pelatihan AI? 

Mendorong munculnya inovasi lintas disiplin di era digital. 

 

      Studi Kasus Naratif: Thinker’s Keys dalam Digitalisasi Sekolah 

Situasi: 
Sebuah sekolah di daerah pinggiran ingin menerapkan sistem belajar 
digital, tetapi mengalami hambatan keterbatasan teknologi dan SDM. 

Solusi dengan Thinker's Keys: 

• Reverse Key: Alih-alih siswa datang ke sekolah, bisa tidak guru 
yang mengunjungi rumah siswa secara bergiliran dengan tablet? 

• What If Key: Bagaimana jika sekolah mengintegrasikan 
pembelajaran WhatsApp berbasis voice note dan kuis ringan? 

• Invention Key: Ciptakan sistem belajar tanpa sinyal internet 
stabil, misalnya melalui konten offline pada flashdisk. 

• Prediction Key: Apa risiko jika siswa terlalu lama belajar dari 
layar? Maka disiapkan kegiatan “belajar alami” (kebun sekolah 
digital). 

 

     Kesimpulan 

“Thinker's Keys untuk Transformasi Digital” bukan sekadar metode 
pembelajaran, tetapi alat berpikir strategis untuk menciptakan 
perubahan yang bermakna di tengah disrupsi digital. Pendekatan ini: 

• mendorong inovasi dari akar rumput (grassroots innovation), 

• memperkuat budaya berpikir kritis dan imajinatif, 
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• serta memungkinkan organisasi atau lembaga pendidikan 
mengantisipasi masa depan digital secara adaptif dan visioner. 

 

    Rekomendasi Implementasi: 

• Gunakan Thinker’s Keys sebagai rangka pembelajaran digital 
kreatif di kelas 

• Terapkan pada rapat strategi organisasi untuk mengidentifikasi 
peluang digital 

• Latih siswa/guru dalam workshop transformasi digital berbasis 
berpikir kritis 

 

 

     Modul: Thinker's Keys untuk Transformasi Digital 

             Untuk Dosen dan Pengajar Perguruan Tinggi 

 

       Tujuan Umum Modul 

Membekali dosen dengan kerangka berpikir kreatif Thinker's Keys 
dalam merancang pembelajaran dan strategi yang mendukung 
transformasi digital di pendidikan tinggi. 

 

        Struktur Modul 

  BAB 1: Pendahuluan 

• Latar Belakang Transformasi Digital 

o Disrupsi teknologi di dunia pendidikan 

o Tantangan dan peluang digitalisasi kampus 

• Urgensi Berpikir Kritis dan Kreatif 

o Peran dosen dalam membangun digital mindset 
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• Pengenalan Thinker's Keys 

o Sejarah dan filosofi dari Tony Ryan 

o Relevansi dalam konteks pendidikan digital 

 

  BAB 2: Thinker’s Keys: Konsep Dasar dan Aplikasinya 

Penjelasan 10 kunci utama dari Thinker's Keys dan penerapannya 
dalam pembelajaran dan strategi digital: 

No Thinker's Key Tujuan 
Aplikasi dalam Transformasi 
Digital 

1 Reverse Key Mengubah pola 
Mendesain kurikulum digital 
terbalik (flipped classroom) 

2 What If Key 
Imajinasi masa 
depan 

“Bagaimana jika mahasiswa 
membuat materi ajarnya 
sendiri?” 

3 Invention Key Inovasi solusi 
Ciptakan platform peer-review 
antar mahasiswa 

4 
Disadvantages 
Key 

Evaluasi kritis 
Analisis kelemahan 
pembelajaran daring penuh 

5 Prediction Key Antisipasi 
Prediksi model kampus hybrid 
2030 

6 
Forced 
Relationship Key 

Interdisipliner 
Hubungkan AI dengan etika 
dan nilai lokal 

7 Question Key 
Refleksi dan 
eksplorasi 

Kembangkan pertanyaan 
terbuka tentang masa depan 
belajar 

8 
Different Uses 
Key 

Fleksibilitas 
Cari fungsi baru dari LMS 
sebagai alat riset kolaboratif 



Rudy C Tarumingkeng: Thinker's Keys untuk Transformasi Digital 

 
 

8 

No Thinker's Key Tujuan 
Aplikasi dalam Transformasi 
Digital 

9 Alphabet Key Ide dari huruf 
26 ide digitalisasi dari huruf A 
sampai Z 

10 Variations Key Modifikasi 
Ubah metode tugas esai jadi 
digital storytelling 

 

  BAB 3: Perancangan Pembelajaran Inovatif 

• Desain Pembelajaran dengan Thinker’s Keys 

o Tujuan pembelajaran 

o Aktivitas berbasis tugas kreatif 

o Rubrik penilaian yang mendorong pemikiran tingkat tinggi 

• Contoh RPS: “Kreativitas Digital dan Pemikiran Kritis” 

o Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) 

o Indikator dan metode penilaian 

o Aktivitas mahasiswa menggunakan setiap key 

 

  BAB 4: Studi Kasus dan Latihan 

Studi Kasus 1: Transformasi Kurikulum di Fakultas Ekonomi 

• Penggunaan Reverse Key untuk menyusun proyek digital berbasis 
real-case 

Studi Kasus 2: Inovasi Kampus Hijau dan Digital 

• Forced Relationship Key: Hubungkan teknologi sensor dengan 
pengelolaan taman kampus 

Tugas Mandiri: 

• Buat 1 aktivitas pembelajaran per key 
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• Rancang silabus atau modul singkat yang mengintegrasikan 3–5 
keys 

 

  BAB 5: Evaluasi dan Refleksi 

• Rubrik penilaian untuk aktivitas berbasis keys 

• Rubrik penilaian ketercapaian sikap dan kompetensi abad 21 

• Refleksi dosen: tantangan dan peluang penggunaan Thinker’s 
Keys 

 

     Lampiran 

1. Template RPS berbasis Thinker’s Keys 

2. Worksheet mahasiswa untuk setiap key 

3. Contoh project akhir: “Digital Transformation Action Plan” oleh 
mahasiswa 

4. Rubrik penilaian kolaboratif dan kreatifitas 

 

    Penutup 

Dengan mengintegrasikan Thinker's Keys dalam pembelajaran, dosen 
tidak hanya memperkuat kompetensi berpikir kritis dan kreatif 
mahasiswa, tetapi juga menjadi agen penting dalam memfasilitasi 
transformasi digital yang humanistik dan visioner. 

 

 

 

Berikut adalah 20 kerangka berpikir kreatif (Thinker’s Keys) yang 
dikembangkan oleh Tony Ryan, seorang pendidik dari Australia. 
Kerangka ini dirancang untuk mengembangkan keterampilan 
berpikir kreatif, kritis, dan analitis, serta merangsang ide-ide orisinal 
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di berbagai konteks—mulai dari pendidikan hingga inovasi bisnis dan 
transformasi digital. 

 

  Daftar Lengkap 20 Thinker's Keys 

No Nama Key Fungsi Utama 

1 The Reverse Key 
Mengembangkan ide dengan membalik 
asumsi atau kebiasaan 

2 The What If Key 
Merangsang imajinasi melalui pertanyaan 
hipotetik 

3 
The Disadvantages 
Key 

Mengevaluasi aspek negatif dari sesuatu 
yang dianggap positif 

4 
The Combination 
Key 

Menggabungkan dua hal untuk menghasilkan 
sesuatu yang baru 

5 The Alphabet Key 
Menghasilkan ide berdasarkan setiap huruf 
alfabet 

6 The Bar Key 
Membandingkan dua hal berdasarkan 
kriteria tertentu 

7 The Variations Key 
Mengembangkan versi atau modifikasi baru 
dari benda atau gagasan 

8 The Picture Key 
Menggunakan gambar sebagai stimulus 
berpikir kreatif 

9 The Prediction Key 
Meramalkan apa yang akan terjadi di masa 
depan 

10 
The Different Uses 
Key 

Menemukan berbagai fungsi baru dari suatu 
objek atau konsep 

11 The Ridiculous Key 
Mendorong ide yang tidak lazim, aneh, atau 
absurd untuk membuka wawasan 
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No Nama Key Fungsi Utama 

12 
The Commonality 
Key 

Mencari kesamaan dari dua hal yang 
tampaknya berbeda 

13 The Question Key 
Merangsang rasa ingin tahu melalui 
penyusunan pertanyaan-pertanyaan kreatif 

14 
The Brainstorming 
Key 

Menghasilkan banyak ide tanpa batasan 
terlebih dahulu 

15 The Invention Key 
Mengembangkan penemuan baru untuk 
menyelesaikan masalah atau kebutuhan 

16 
The Interpretation 
Key 

Mengembangkan berbagai makna atau 
penjelasan atas satu situasi/gambar/kata 

17 
The Forced 
Relationship Key 

Menghubungkan dua hal yang tidak 
berkaitan untuk ide baru 

18 The Alternative Key 
Menemukan alternatif cara untuk 
menyelesaikan suatu masalah 

19 
The Construction 
Key 

Membangun sesuatu dari komponen atau 
ide-ide kecil 

20 The Values Key 
Mengevaluasi nilai, etika, dan pilihan dalam 
suatu konteks 

 

             Penjelasan Naratif Beberapa Thinker’s Keys (Contoh) 

  1. The Reverse Key 

Mengajukan ide yang bertolak belakang dari cara berpikir umum. 
Contoh aplikasi: 
Dalam dunia pendidikan, alih-alih siswa belajar dari guru, bagaimana 
jika guru belajar dari siswa melalui student teaching project? 

 

  2. The What If Key 



Rudy C Tarumingkeng: Thinker's Keys untuk Transformasi Digital 

 
 

12 

Mengajukan pertanyaan "Bagaimana jika..." untuk menjelajahi 
kemungkinan baru. 
Contoh: 
Bagaimana jika mata kuliah dilakukan sepenuhnya melalui Metaverse? 

 

  3. The Different Uses Key 

Cari sebanyak mungkin fungsi baru dari suatu objek. 
Contoh: 
Cari 10 fungsi kreatif dari sebuah "kartu pelajar" di era digital (misal 
sebagai kunci akses digital, QR-code dompet digital, dll.) 

 

  4. The Values Key 

Mengeksplorasi nilai moral atau sosial di balik suatu keputusan. 
Contoh: 
Apakah etis menggunakan AI untuk mendeteksi emosi siswa selama 
kuliah daring? 

 

  5. The Forced Relationship Key 

Gabungkan dua konsep yang tampak tidak berhubungan. 
Contoh: 
Gabungkan konsep “Kopi” dan “Big Data” → Aplikasi digital untuk 
merekam preferensi pelanggan dan menyarankan kopi harian. 

 

    Mengapa Penting untuk Dosen dan Mahasiswa? 

• Melatih berpikir tingkat tinggi (HOTS): analisis, sintesis, 
evaluasi 

• Mengembangkan kurikulum berbasis kreativitas dan inovasi 

• Relevan dengan pembelajaran berbasis masalah (problem-based 
learning) dan proyek (project-based learning) 
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• Cocok digunakan untuk transdisciplinary thinking, terutama 
dalam transformasi digital, keberlanjutan, dan kewirausahaan 

 

    Siap Digunakan dalam: 

• Pembelajaran tatap muka dan daring 

• Workshop kreatif untuk dosen dan guru 

• Perancangan tugas reflektif, inovatif, dan kolaboratif 

• Perencanaan kurikulum transformatif (MBKM, STEAM, dsb.) 

 

 

 

E-Book Modul Pembelajaran Dosen: 
Thinker's Keys untuk Transformasi Digital 
Bidang: Teknologi dan Ekonomi 

 

Modul ini merupakan kompilasi dari RPS, lembar kerja mingguan, rubrik penilaian, template tugas 

akhir, dan panduan fasilitator untuk dosen. Modul ini bertujuan membekali pendidik dengan 

keterampilan berpikir kreatif menggunakan pendekatan Thinker’s Keys (Tony Ryan, 1990). 

1. Rencana Pembelajaran Semester (RPS) 
Deskripsi Umum, Capaian Pembelajaran, Topik Perkuliahan, Strategi Pembelajaran, dan Metode 

Penilaian telah dibahas secara lengkap di bagian ini. 

(Lihat file: Modul_Thinkers_Keys_Teknologi_Ekonomi.docx) 

2. Lembar Kerja Mingguan 

Minggu 1 / Week 1 

Apa tantangan terbesar dalam mengajar teknologi/ekonomi di era digital? Gunakan REVERSE Key 

untuk membalikkan cara pandang Anda. / What is the biggest challenge in teaching 

technology/economics in the digital age? Use the REVERSE Key to reverse your perspective. 

Catatan / Notes: 
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Minggu 2 / Week 2 

Gunakan WHAT IF Key untuk membayangkan skenario ekstrim dalam pengajaran berbasis digital. / 

Use the WHAT IF Key to imagine an extreme scenario in digital teaching. 

Catatan / Notes: 

 

 

Minggu 3 / Week 3 

Gabungkan dua alat digital atau dua teori ekonomi dan bayangkan hasilnya menggunakan 

COMBINATION Key. / Combine two digital tools or economic theories and imagine the result using 

the COMBINATION Key. 

Catatan / Notes: 

 

 

Minggu 4 / Week 4 

Buat prediksi tentang teknologi pendidikan dalam 10 tahun ke depan menggunakan PREDICTION Key. 

/ Predict the future of educational technology in the next 10 years using the PREDICTION Key. 

Catatan / Notes: 

 

 

Minggu 5 / Week 5 

Temukan 5 penggunaan berbeda dari satu aplikasi teknologi untuk pembelajaran ekonomi 

menggunakan DIFFERENT USES Key. / Identify 5 different uses of a tech app for economics learning 

using the DIFFERENT USES Key. 

Catatan / Notes: 

 

 

Minggu 6 / Week 6 

Buat alat bantu ajar digital yang unik dan tidak biasa dengan INVENTIONS Key. / Create a unique and 

unusual digital teaching tool using the INVENTIONS Key. 

Catatan / Notes: 
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Minggu 7 / Week 7 

Identifikasi ‘tembok besar’ (BRICK WALL) dalam integrasi teknologi di kampus Anda, lalu buat strategi 

untuk menerobosnya. / Identify a ‘brick wall’ in your campus’ tech integration, then develop a 

strategy to break through it. 

Catatan / Notes: 

 

Minggu 8 / Week 8 

Buat tiga solusi alternatif terhadap satu permasalahan digital yang nyata menggunakan ALTERNATIVE 

Key. / Generate three alternative solutions to a real digital problem using the ALTERNATIVE Key. 

Catatan / Notes: 

 

 

Minggu 9 / Week 9 

Refleksikan penggunaan Thinker’s Keys dalam perkuliahan Anda. Apa yang berubah dalam cara Anda 

berpikir dan mengajar? / Reflect on the use of Thinker's Keys in your class. What has changed in your 

thinking and teaching? 

Catatan / Notes: 

 

 

 

3. Rubrik Penilaian dan Template Tugas Akhir 
Rubrik Penilaian mencakup: 

- Orisinalitas Ide (25%) 

- Relevansi Masalah (25%) 

- Kejelasan Argumentasi (25%) 

- Refleksi dan Proses Berpikir (25%) 

Template Tugas Akhir: 

- Judul Proyek 

- Deskripsi Masalah 

- Penggunaan Thinker’s Keys 

- Solusi yang Diajukan 

- Alat/Media 

- Indikator Keberhasilan 

- Refleksi Diri 
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4. Panduan Fasilitator 
1. Kenalkan Thinker’s Keys secara bertahap dengan contoh bidang teknologi dan ekonomi. 

2. Dorong eksplorasi ide dan keberanian berinovasi. 

3. Fasilitasi diskusi kreatif dan kolaboratif. 

4. Gunakan tools digital pendukung ide (Canva, Padlet, Miro, dll). 

5. Beri feedback fokus pada proses berpikir. 

6. Lakukan refleksi mingguan untuk dokumentasi pembelajaran. 

 

 

 

Lembar Kerja Mingguan: Thinker's Keys dalam 
Konteks Teknologi dan Ekonomi 

Modul ini berisi lembar kerja mingguan untuk membantu dosen 
mengimplementasikan Thinker's Keys dalam situasi pembelajaran, 
pemecahan masalah, dan pengembangan inovasi di bidang teknologi 
dan ekonomi. 
This module contains weekly worksheets to help lecturers implement 
Thinker's Keys in teaching, problem solving, and innovation 
development in the fields of technology and economics. 
 

Minggu 1 / Week 1 

Apa tantangan terbesar dalam mengajar teknologi/ekonomi di era 
digital? Gunakan REVERSE Key untuk membalikkan cara pandang 
Anda. / What is the biggest challenge in teaching technology/economics 
in the digital age? Use the REVERSE Key to reverse your perspective. 

Catatan / Notes: 

 
 

Minggu 2 / Week 2 
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Gunakan WHAT IF Key untuk membayangkan skenario ekstrim dalam 
pengajaran berbasis digital. / Use the WHAT IF Key to imagine an 
extreme scenario in digital teaching. 

Catatan / Notes: 

 
 
 

Minggu 3 / Week 3 

Gabungkan dua alat digital atau dua teori ekonomi dan bayangkan 
hasilnya menggunakan COMBINATION Key. / Combine two digital tools 
or economic theories and imagine the result using the COMBINATION 
Key. 

Catatan / Notes: 

 
 
Minggu 4 / Week 4 

Buat prediksi tentang teknologi pendidikan dalam 10 tahun ke depan 
menggunakan PREDICTION Key. / Predict the future of educational 
technology in the next 10 years using the PREDICTION Key. 

Catatan / Notes: 

 
 

Minggu 5 / Week 5 

Temukan 5 penggunaan berbeda dari satu aplikasi teknologi untuk 
pembelajaran ekonomi menggunakan DIFFERENT USES Key. / Identify 
5 different uses of a tech app for economics learning using the 
DIFFERENT USES Key. 

Catatan / Notes: 
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Minggu 6 / Week 6 

Buat alat bantu ajar digital yang unik dan tidak biasa dengan 
INVENTIONS Key. / Create a unique and unusual digital teaching tool 
using the INVENTIONS Key. 

Catatan / Notes: 

 
 

Minggu 7 / Week 7 

Identifikasi ‘tembok besar’ (BRICK WALL) dalam integrasi teknologi di 
kampus Anda, lalu buat strategi untuk menerobosnya. / Identify a ‘brick 
wall’ in your campus’ tech integration, then develop a strategy to break 
through it. 

Catatan / Notes: 

 
 

Minggu 8 / Week 8 

Buat tiga solusi alternatif terhadap satu permasalahan digital yang 
nyata menggunakan ALTERNATIVE Key. / Generate three alternative 
solutions to a real digital problem using the ALTERNATIVE Key. 

Catatan / Notes: 

 
 

Minggu 9 / Week 9 

Refleksikan penggunaan Thinker’s Keys dalam perkuliahan Anda. Apa 
yang berubah dalam cara Anda berpikir dan mengajar? / Reflect on the 
use of Thinker's Keys in your class. What has changed in your thinking 
and teaching? 

Catatan / Notes: 
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______________________________________ 

 

 

Rubrik Penilaian dan Template Tugas Akhir 

 
Rubrik Penilaian Kreativitas dan Refleksi / Creativity and 
Reflection Rubric 

Kriteria Penilaian / Assessment Criteria: 
1. Orisinalitas Ide / Originality of Ideas (25%) 
   - Sangat orisinal, ide belum pernah dijumpai (5) 
   - Cukup unik dan menggabungkan konsep baru (4) 
   - Kombinasi ide lama (3) 
   - Kurang orisinal (2) 
   - Tidak menunjukkan pemikiran baru (1) 
 
2. Relevansi dengan Masalah / Relevance to the Problem (25%) 
   - Solusi sangat tepat dan terfokus (5) 
   - Solusi cukup relevan (4) 
   - Sebagian relevan (3) 
   - Kurang relevan (2) 
   - Tidak relevan (1) 
 
3. Kejelasan Argumentasi / Clarity of Reasoning (25%) 
4. Refleksi Diri dan Proses Berpikir / Self-reflection and Thinking 
Process (25%) 

Template Tugas Akhir / Final Project Template 

Judul Proyek / Project Title: 
 
Deskripsi Masalah / Problem Description: 
 
Penggunaan Thinker’s Keys / Application of Thinker’s Keys: 
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- Kunci yang digunakan / Keys used: 
- Proses berpikir / Thinking process: 
 
Solusi yang Diajukan / Proposed Solution: 
 
Alat / Media / Tools to be used: 
 
Indikator Keberhasilan / Success Indicators: 
 
Refleksi Diri / Personal Reflection: 
 
 

Panduan Fasilitator / Facilitator Guide 

1. Kenalkan Thinker’s Keys secara bertahap. Gunakan contoh konkret 
dari bidang teknologi dan ekonomi. 
2. Dorong peserta untuk eksploratif dan tidak takut salah. 
3. Gunakan metode diskusi kelompok kecil dan presentasi ide. 
4. Integrasikan alat digital untuk mendukung visualisasi ide (Canva, 
Padlet, Jamboard). 
5. Berikan umpan balik yang fokus pada proses berpikir, bukan hanya 
hasil akhir. 
6. Dokumentasikan progres peserta dalam jurnal refleksi mingguan. 
 

 

 

     Glosarium: Thinker’s Keys dalam Transformasi Digital 

No Nama Key Definisi 
Konteks Transformasi 
Digital 

1. Reverse Key 

Strategi berpikir 
dengan membalikkan 
asumsi atau pola 
umum. 

Mendorong inovasi 
disruptif, seperti reverse 
mentoring (mahasiswa 
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No Nama Key Definisi 
Konteks Transformasi 
Digital 

mengajar dosen teknologi 
baru). 

2. What If Key 

Pertanyaan hipotetik 
yang menjelajah 
kemungkinan masa 
depan. 

Digunakan untuk 
memetakan skenario 
digital, misalnya 
“Bagaimana jika semua 
kelas dilakukan oleh AI?” 

3. 
Disadvantages 
Key 

Menganalisis 
kelemahan dari suatu 
teknologi atau sistem. 

Membantu proses 
evaluasi kritis terhadap 
LMS, e-learning, atau 
platform digital lainnya. 

4. 
Combination 
Key 

Menggabungkan dua 
ide atau teknologi 
menjadi solusi baru. 

Integrasi Big Data dan 
pembelajaran adaptif; 
menggabungkan 
kurikulum tradisional 
dengan Metaverse. 

5. Alphabet Key 
Menyusun ide 
berdasarkan huruf 
alfabet. 

Menghasilkan 26 ide 
digitalisasi, misalnya: A = 
AI, B = Blockchain, C = 
Cloud, dst. 

6. Bar Key 

Membandingkan dua 
atau lebih item 
berdasarkan kriteria 
tertentu. 

Komparasi LMS (Moodle 
vs. Google Classroom), 
atau platform digital 
publik vs. swasta. 

7. Variations Key 
Menciptakan versi 
alternatif dari produk 
atau ide yang ada. 

Mendesain ulang aplikasi 
kampus digital menjadi 
lebih user-centric. 
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No Nama Key Definisi 
Konteks Transformasi 
Digital 

8. Picture Key 
Menggunakan gambar 
sebagai titik awal 
berpikir. 

Menganalisis infografis 
tren digital, interface 
aplikasi, atau logo untuk 
menggali makna 
digitalisasi. 

9. Prediction Key 
Meramalkan masa 
depan berdasarkan 
tren saat ini. 

Memproyeksikan masa 
depan kampus, tenaga 
kerja, atau sistem 
birokrasi digital. 

10. 
Different Uses 
Key 

Menemukan berbagai 
fungsi baru dari suatu 
objek atau sistem. 

Contoh: kartu mahasiswa 
bisa difungsikan sebagai 
kartu akses, e-wallet, atau 
token voting. 

11. Ridiculous Key 

Mengusulkan ide-ide 
aneh atau absurd 
untuk memperluas 
sudut pandang. 

Muncul ide seperti robot 
dosen yang bisa marah, 
kursi kuliah yang bisa 
membaca suasana hati. 

12. 
Commonality 
Key 

Mencari kesamaan 
antara dua objek yang 
tampaknya tidak 
berhubungan. 

Misalnya: apa kesamaan 
antara dosen dan search 
engine? (sama-sama 
sumber pengetahuan). 

13. Question Key 
Menyusun pertanyaan 
yang menantang, 
membuka eksplorasi. 

Merancang critical digital 
inquiry, seperti: "Apakah 
AI membuat pendidikan 
menjadi impersonal?" 

14. 
Brainstorming 
Key 

Menghasilkan banyak 
ide secara cepat tanpa 
penilaian awal. 

Sesi ide kampus digital: 
"100 ide mengubah ruang 
kelas menjadi ekosistem 
virtual." 
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No Nama Key Definisi 
Konteks Transformasi 
Digital 

15. Invention Key 
Menciptakan alat atau 
solusi baru yang belum 
ada. 

Rancang sistem pengingat 
otomatis bagi dosen dan 
mahasiswa untuk tugas 
dan evaluasi. 

16. 
Interpretation 
Key 

Menafsirkan makna 
dari simbol, kata, atau 
situasi. 

Contoh: menafsirkan 
istilah seperti 
“transformasi digital” 
dalam konteks nilai-nilai 
lokal. 

17. 
Forced 
Relationship 
Key 

Menggabungkan dua 
elemen yang tidak 
berhubungan untuk 
menciptakan ide baru. 

Misalnya: 
menggabungkan wayang 
kulit dengan AI visual 
storytelling. 

18. Alternative Key 

Menemukan berbagai 
cara untuk 
menyelesaikan satu 
masalah. 

Alternatif digital untuk 
pelaksanaan seminar: 
hybrid, VR, YouTube 
streaming, dsb. 

19. 
Construction 
Key 

Membangun atau 
merakit ide dari 
elemen-elemen kecil. 

Membangun sistem 
pembelajaran berbasis 
modul mikro 
(microlearning) yang 
modular dan fleksibel. 

20. Values Key 
Menilai suatu tindakan 
berdasarkan etika dan 
nilai-nilai. 

Apakah etis menggunakan 
data mahasiswa untuk 
prediksi prestasi? 
Mengaitkan AI dengan 
prinsip moral. 

 

    Fungsi Glosarium Ini bagi Dosen dan Institusi: 



Rudy C Tarumingkeng: Thinker's Keys untuk Transformasi Digital 

 
 

24 

1. Referensi Pedagogis Inovatif: Dosen bisa merancang 
perkuliahan dengan stimulus berpikir kritis dan kreatif berbasis 
konteks digital. 

2. Perencanaan Kurikulum Digital: Glosarium ini bisa digunakan 
untuk mendesain mata kuliah berbasis HOTS, inovasi, atau 
transformasi digital. 

3. Penguatan Merdeka Belajar – Kampus Merdeka (MBKM): 
Membantu mahasiswa mengembangkan proyek-proyek berbasis 
problem solving kreatif. 

4. Workshop Dosen dan Pelatihan Kepemimpinan 
Transformasional: Sangat cocok sebagai materi dalam pelatihan 
soft skills kepemimpinan digital. 
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kurikulum kreatif dapat ditambahkan untuk memperkuat 
pendekatan ilmiah dan kontekstual di Indonesia. 

• Buku dan dokumen dari Tony Ryan mungkin perlu dibeli dari 
penerbit Australia atau diakses melalui perpustakaan pendidikan 
internasional. 
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