KEPEMIMPINAN
GEREJA
DI ERA DIGITAL

u e
[
0
[
(]
[ -
] s
2 ’ ,°
‘ ’
4 ¢
’ V]
/I /
[}
[

A==

RUDY C. TARUMINGKENG



Rudy C Tarumingkeng: Kepemimpinan Gereja di Era Digital

Oleh:

Prof Ir Rudy C Tarumingkeng, PhD

Guru Besar Manajemen, NUP: 9903252922

Rektor, Universitas Cenderawasih, Papua (1978-1988)

Rektor, Universitas Kristen Krida Wacana, Jakarta (1991-2000)
Ketua Dewan Guru Besar IPB-University, Bogor (2005-2006)
Ketua Senat Akademik IBM-ASMI, Jakarta

© RUDYCT e-PRESS
rudyct75@gmail.com

Bogor, Indonesia
13 Juli 2025



https://rudyct.com/cv.pdf
mailto:rudyct75@gmail.com

Rudy C Tarumingkeng: Kepemimpinan Gereja di Era Digital

Kepemimpinan Gereja di Era Digital

Berikut adalah elaborasi dalam bentuk narasi akademik yang membahas
"Kepemimpinan Gereja di Era Digital”, dilengkapi dengan kerangka
tematik dan contoh aktual:

Kepemimpinan Gereja di Era Digital: Tantangan, Transformasi, dan
Teologi Teknologi

1. Pendahuluan

Era digital bukan sekadar fenomena teknologi, melainkan sebuah
revolusi budaya dan sosial yang mengubah cara manusia berinteraksi,
belajar, bekerja, bahkan beribadah. Gereja sebagai komunitas iman tidak
dapat menghindar dari dampak disrupsi digital ini. Kepemimpinan gereja
kini ditantang untuk melakukan pembaruan—tidak hanya dalam metode
pelayanan, tetapi juga dalam paradigma berpikir, spiritualitas
kepemimpinan, dan strategi penggembalaan umat.

2. Redefinisi Kepemimpinan Gereja di Era Digital

Kepemimpinan gereja secara tradisional berpijak pada pengajaran
langsung, kontak personal, pelayanan fisik, dan struktur hirarkis yang
stabil. Namun kini, pemimpin gereja perlu menjadi pemimpin digital
(digital shepherd) yang mampu:

« Menjangkau umat secara virtual.
« Memahami pola pikir generasi digital (digital native).

« Menggunakan teknologi sebagai sarana pewartaan, bukan sekadar
alat bantu teknis.
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. Mengadopsi gaya kepemimpinan yang partisipatif dan adaptif
(agile leadership, servant leadership 4.0).

Contoh Kasus:

Gereja Hillsong mengembangkan platform Hillsong Online yang
memungkinkan umat dari seluruh dunia mengikuti ibadah, komunitas
kecil, dan pelayanan pastoral secara daring—dengan pemimpin rohani
yang memfasilitasi interaksi digital secara intensif.

3. Dimensi Strategis Kepemimpinan Digital Gereja

Berikut adalah tiga dimensi strategis yang menjadi pilar kepemimpinan
gereja di era digital:

a. Komunikasi Digital dan Literasi Spiritualitas Virtual

« Pemimpin gereja perlu mengembangkan media literacy dan digital
storytelling.

« Membangun konten rohani yang relevan melalui YouTube,
podcast, TikTok, hingga Instagram Reels.

« Menghindari disinformasi, clickbait religius, dan polarisasi sosial.
b. Transformasi Pelayanan dan Komunitas Digital
« Ibadah daring dan hibrida.

« Komunitas digital seperti grup WhatsApp, Discord, Telegram untuk
pemuridan dan penggembalaan.

« Konseling daring, kelas katekisasi digital, dan pelatihan rohani
berbasis Zoom atau LMS (Learning Management System).

c. Kepemimpinan Etis dan Keamanan Digital

« Menjaga integritas dalam ruang digital: etika bermedia,
transparansi dana online, dan perlindungan data pribadi jemaat.

« Mengembangkan pedoman cyber-ethics gerejawi.
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4. Tantangan Kepemimpinan Gereja di Era Digital
a. Fragmentasi Komunitas

Kehadiran daring memudahkan akses, tetapi memperlemah relasi
antarumat. Pemimpin gereja dituntut merajut kembali komunitas yang
inkarnasional, meskipun dalam ruang virtual.

b. Spiritualitas Instan dan Konsumtif

Umat cenderung memilih gereja berdasarkan preferensi tontonan, bukan
pembentukan iman. Pemimpin gereja harus kembali menekankan
discipleship bukan sekadar viewership.

c. Resistensi dari Internal Gereja

Sebagian pelayan atau pemimpin konvensional merasa teknologi
sebagai ancaman terhadap ortodoksi dan tradisi. Maka dibutuhkan
pendekatan teologis yang kontekstual dan inklusif.

5. Teologi Teknologi: Implikasi Bagi Kepemimpinan Gereja

Dalam perspektif iman Kristen, teknologi bukanlah musuh, melainkan
alat budaya yang harus dikuduskan. Kepemimpinan gereja perlu
mengembangkan teologi teknologi, yakni refleksi iman tentang
bagaimana teknologi bisa digunakan secara redemptif untuk
membangun tubuh Kristus:

« Mengintegrasikan media theology dengan pastoral ministry.

« Menjadikan teknologi sebagai saluran kasih karunia, bukan
sekadar sarana produktivitas.

« Mengadopsi gaya hidup digital yang kudus dan bertanggung
jawab.
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6. Studi Kasus dan Inspirasi Global-Lokal

« GKI Maulana Yusuf Bandung: membangun komunitas hybrid
dengan jadwal ibadah daring, diskusi kitab via Zoom, dan YouTube
homily yang disesuaikan generasi muda.

 Life.Church (AS): salah satu gereja pertama yang meluncurkan
YouVersion Bible App, dengan lebih dari 500 juta unduhan—contoh
inovasi teknologi untuk transformasi iman.

7. Penutup: Paradigma Baru Sang Gembala

Pemimpin gereja di era digital bukan hanya seorang pendeta atau
pengkhotbah, tetapi juga:

. Content Creator yang profetik

. Fasilitator dialog iman lintas generasi

« Moderator komunitas daring yang bijaksana

. Pelayan yang melampaui batas fisik demi misi Injil

Era digital menantang gereja untuk bertransformasi tanpa kehilangan
esensi. Kepemimpinan gereja bukan soal mengubah Injil untuk zaman
baru, tetapi mengkomunikasikan Injil yang tak berubah dengan cara
yang baru.
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Berikut adalah infografik “3 Pilar Kepemimpinan Digital Gereja” yang
menampilkan tiga fondasi utama:

1. Komunikasi Digital & Spiritualitas Virtual,
2. Transformasi Pelayanan & Komunitas Digital, dan

3. Etika Kepemimpinan & Keamanan Digital.

3 Pilar Kepemimpinan Digital Gereja

[1. Komunikasi Digital & Spiritualitas Virtual]

- Media sosial sebagai sarana pewartaan iman
- Digital storytelling & konten rohani

- Etika bermedia & tanggung jawab digital

[2. Transformasi Pelayanan & Komunitas Digital]

- Ibadah daring & hybrid
- Grup komunitas online untuk pemuridan

- Katekisasi & pelatihan berbasis Zoom/LMS

[3. Etika Kepemimpinan & Keamanan Digital]

- Transparansi dan integritas dalam dunia maya
- Perlindungan data pribadi jemaat

- Etika pastoral dalam interaksi virtual
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Berikut adalah draft naratif untuk [ Panduan Pelatihan:

“Digital Ministry Handbook for Church Leaders"”.

Format ini cocok dijadikan e-book pelatihan, kurikulum mingguan, atau
materi pengkaderan pemimpin gereja digital.

Digital Ministry Handbook for Church Leaders

Panduan Praktis Pelayanan dan Kepemimpinan Gereja di Era Digital

(| Daftar Isi
1. Pendahuluan: Pelayanan di Era Transformasi Digital
Spiritualitas Digital: Menemukan Iman dalam Dunia Siber
Platform & Teknologi yang Relevan untuk Gereja
Strategi Komunikasi dan Pewartaan Digital
Membangun Komunitas dan Discipleship Virtual
Etika Pemimpin Gereja di Ruang Digital
Mengelola Krisis dan Konflik Online

Praktik Terbaik: Studi Kasus Gereja Digital

© ®©® N oo U A~ W N

Rencana Aksi & Evaluasi Pelayanan Digital

10. Glosarium, Referensi & Sumber Pelengkap

¢ Modul 1: Pendahuluan — Gereja di Era Digital

. Era digital bukan hanya perubahan alat, tetapi transformasi cara
berpikir dan berelasi.
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. Gereja harus menjadi inkarnasi Kristus di dunia digital, bukan
hanya hadir secara online.

« Latihan Diskusi: Apa tantangan dan peluang digitalisasi pelayanan
di komunitas gereja Anda?

¢ Modul 2: Spiritualitas Digital

. Spiritualitas bukan tergantikan oleh teknologi, melainkan
ditransformasi melalui digitalisasi.

« Doa daring, retreat virtual, dan renungan TikTok kini menjadi
sarana nyata pertumbuhan iman.

« Studi Ayat: Yohanes 4:24 — "Allah adalah Roh, dan barangsiapa
menyembah Dia, harus menyembah-Nya dalam roh dan
kebenaran.”

¢ Modul 3: Teknologi & Platform Pelayanan Gereja

Contoh

Platform Fungsi Utama
' ungsi Aplikasi

Ibadah dan pel Kel
Zoom/Google Meet adah dan pelayanan elas

virtual pemuridan
. Pewartaan untuk generasi Renungan
Instagram/TikTok J _ g
muda singkat
Komunitas dan follow-up Grup doa
WhatsApp/Telegram P P

jemaat harian

LMS (Moodle, Google

Katekisasi & Pelatihan Kursus online
Classroom)

« Checklist: Apakah gereja Anda sudah mengoptimalkan salah satu
platform ini?
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¢ Modul 4: Strategi Komunikasi Gereja Digital

Gunakan pendekatan content planning: edukatif, inspiratif,
interaktif.

Arahkan pelayanan digital untuk misi, bukan hanya eksistensi.

Latihan Praktis: Buat 7 hari rencana konten media sosial bertema
kasih dan pengharapan.

¢ Modul 5: Komunitas & Discipleship Virtual

Bangun keintiman dalam kejauhan melalui grup online kecil.
Gunakan metode "3C" — Connect, Care, Cultivate

Pemimpin rohani harus terlatih menjadi fasilitator ruang digital.

¢ Modul 6: Etika Pemimpin Gereja di Media Sosial

Hindari kontroversi dan ujaran kebencian.
Jaga kesaksian digital seperti menjaga mimbar gereja.

Kutipan Reflektif: “Apa yang Anda posting hari ini bisa menjadi
kesaksian iman Anda esok hari.”

¢ Modul 7: Mengelola Konflik & Krisis Online

Perlu sikap cepat, bijak, dan terbuka ketika konflik muncul di ruang
digital.

Gunakan prinsip pastoral: dengar > validasi > arahkan > pulihkan.

Studi Kasus: Jemaat saling berselisih di grup WA — apa respons
pastoral yang tepat?

10
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¢ Modul 8: Studi Kasus Inspiratif

Gereja A: Berhasil menjangkau 10 negara melalui YouTube
Channel Harapan Pagi.

Gereja B: Mendirikan pelayanan counseling via WhatsApp untuk
kaum muda.

Gereja C: Membangun platform e-learning rohani untuk lansia.

¢ Modul 9: Rencana Aksi Digital Ministry (RADM)

Tetapkan: visi digital, tim konten, alur pelayanan, SOP digital
ministry.

Gunakan evaluasi kuantitatif dan kualitatif secara berkala (views,
interaksi, pertumbuhan iman).

Template: [Tersedia dalam versi Word dan Excel untuk
perencanaan strategis]

I Glosarium Istilah

Streaming: Penayangan langsung secara daring
Hybrid Church: Gereja yang melayani secara fisik dan digital

Moderasi Konten: Penyaringan interaksi untuk menjaga etika

s Daftar Pustaka Ringkas

Garrison, D.R. (2011). E-learning in the 21st Century

Sweet, Leonard (2012). Viral: How Social Networking is Poised to
Ignite Revival

Barna Group. The State of the Church Online (2020)

11
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. Konferensi Gereja Digital Global (2023)
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Berikut adalah Checklist Kesiapan Digital Komunitas Pelayanan
Gereja yang dapat digunakan oleh para pemimpin gereja, tim
multimedia, atau pengurus pelayanan untuk menilai kesiapan digital
secara menyeluruh:

Checklist: Kesiapan Digital Komunitas Pelayanan Gereja

1. Infrastruktur Digital

Komponen Status Catatan
: : - : L] Ya O
Tersedia jaringan internet stabil di lokasi pelayanan _.
Tidak
Perangkat pendukung (kamera, laptop, mic, O Ya O
lighting) tersedia Tidak
Tersedia akun resmi gereja (YouTube, IG, WA, OYa O
Zoom, dsb.) Tidak

Sistem pengarsipan konten digital (Google Drive, [ Ya O
Cloud, dsb.) Tidak

2. Tim Digital Ministry

Komponen Status Catatan
OYaO
h di k tim kh I igital
Sudah dibentuk tim khusus pelayanan digita Tidak
Tersedia pelatihan teknis bagi tim (editing, O Ya O
streaming, dsb.) Tidak

13
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Komponen Status Catatan

Ada penanggung jawab konten dan moderator O Ya O
interaksi Tidak

Kolaborasi lintas generasi (senior & digital native) O Ya O
berjalan baik Tidak

3. Konten Digital dan Komunikasi
Komponen Status Catatan

Rutin membuat dan mengunggah konten rohani O Ya O
digital Tidak

0 Ya O

Memiliki kal k [ I
emiliki kalender konten (mingguan/bulanan) Tidak

Respons cepat terhadap pertanyaan atau komentar O Ya O

jemaat online Tidak
Menerapkan prinsip etika dan kesaksian digital OYalO
dalam setiap posting Tidak

4. Komunitas dan Discipleship Virtual
Komponen Status Catatan

Ada grup komunitas online (WhatsApp, Discord, FB [ Ya [J

Group) Tidak
Pembinaan iman jemaat berlangsung secara daring O Ya [
(Zoom, LMS) Tidak
OYaO
Ada sistem follow-up dan pendampingan digital Tidaak

14
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Komponen Status Catatan

Jemaat generasi muda merasa terhubung secara [ Ya OJ
digital Tidak

5. Etika, Keamanan, dan Refleksi Spiritualitas

Komponen Status Catatan
OYaO

Sudah menyusun pedoman etika pelayanan digital _. °
Tidak
OYaO

Ada kebijakan perlindungan data pribadi jemaat Tidaak

Pemimpin gereja terbiasa merenung dan berdoa di [ Ya O
tengah aktivitas digital Tidak

O Ya O

Evaluasi spiritualitas digital dilakukan secara berkala Tidak

Skor Kesiapan Digital (Opsional)
. Total "Ya" /20

« Interpretasi:

o 17-20: Sangat siap, tinggal optimalkan sustainabilitas dan
evaluasi

o 13-16: Cukup siap, perlu penguatan di aspek SDM & konten

o 9-12: Kurang siap, perlu pelatihan intensif dan restrukturisasi
tim

o <9: Awal tahap transformasi digital — fokus pada
pembentukan tim & infrastruktur

15
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Berikut adalah panduan Refleksi dan Diskusi untuk memperdalam
pemahaman dan keterlibatan peserta pelatihan atau pemimpin gereja
dalam topik Kepemimpinan Gereja di Era Digital. Format ini dapat
digunakan dalam sesi pelatihan mingguan, pembinaan rohani, atau
forum diskusi internal gereja:

B Refleksi dan Diskusi: Kepemimpinan Gereja di Era Digital

© Tujuan

Mendorong pemimpin gereja dan pelayan jemaat untuk:

Merefleksikan peran mereka dalam konteks perubahan digital
Menilai kesiapan pribadi dan komunitas terhadap pelayanan digital

Mengintegrasikan iman dan teknologi secara bijak dan
bertanggung jawab

%) Refleksi Pribadi: Renungkan Pertanyaan-Pertanyaan Berikut

1. Apa arti menjadi pemimpin gereja dalam dunia yang serba

digital?
Apakah saya sudah menyesuaikan gaya kepemimpinan saya
dengan kebutuhan zaman ini?

Apakah saya melihat teknologi sebagai musuh, alat, atau
peluang dalam pelayanan?

Bagaimana perasaan saya tentang pelayanan melalui Zoom,
YouTube, atau WhatsApp?

Apakah saya lebih sering menjadi pengguna pasif teknologi
atau pelayan yang proaktif dalam dunia digital?

Apa tantangan terbesar yang saya hadapi secara pribadi dalam
pelayanan digital?

16
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4. Bagaimana saya menjaga kehidupan rohani di tengah
kesibukan digital?
Apakah saya punya waktu untuk doa dan keheningan, atau semua
waktu saya terserap dalam aktivitas online?

Diskusi Kelompok: Topik-Topik yang Bisa Diperdalam Bersama
1. Perubahan Kultur Gereja: Tradisi vs Inovasi

« Apakah gereja kita terlalu terikat pada tradisi sehingga lambat
beradaptasi?

« Bagaimana kita bisa menghargai akar tradisional tanpa menolak
kemajuan digital?

2. Ibadah dan Spiritualitas Digital
. Apakah ibadah daring bisa tetap menjadi perjumpaan yang sakral?

« Bagaimana menjaga makna liturgis dan kehadiran rohani meski
tidak berada dalam satu ruang fisik?

3. Tantangan Etis dan Disiplin Diri

« Bagaimana kita menanggapi hoaks, ujaran kebencian, dan
polarisasi yang masuk ke ruang digital gereja?

« Apa standar etika digital bagi seorang pemimpin gereja?
4. Pewartaan Injil dan Misi Digital

« Apakah media sosial bisa menjadi “lautan Galilea” masa kini untuk
menjala jiwa?

« Bagaimana menjangkau generasi muda dengan bahasa, simbol,
dan media yang mereka pahami?

/. Tugas Refleksi Tulisan Pribadi (Bisa Dikirim Online)

17



Rudy C Tarumingkeng: Kepemimpinan Gereja di Era Digital

Judul: “Peran Saya sebagai Pemimpin Gereja di Tengah Revolusi Digital”
Tulis 300-500 kata menjawab:

. Bagaimana saya memahami panggilan saya dalam pelayanan
digital?

« Apa langkah konkret yang bisa saya lakukan minggu ini untuk
menjawab tantangan zaman?

Il Sesi Penutup: Voting atau Diskusi Cepat (Menggunakan
Mentimeter atau Google Form)
Pertanyaan:

. "Apakah gereja kita sudah cukup digital?”

. "Siapa yang lebih aktif secara digital: gereja atau jemaat?”

« "Apa satu hal yang harus kita mulai dalam pelayanan digital

minggu ini?"

Doa Penutup

Tuhan, ajari kami untuk memimpin dengan bijak di tengah zaman yang

terus berubabh.
Berikan kami hikmat untuk menggunakan teknologi dengan takut akan

Tuhan,
dan keberanian untuk melayani tanpa batas ruang dan waktu, demi

kemuliaan nama-Mu. Amin.
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Berikut adalah [ Glosarium untuk topik Kepemimpinan Gereja di Era
Digital, berisi istilah-istilah penting yang relevan bagi pemimpin, pelayan,
dan komunitas gereja yang sedang bertransformasi secara digital:

I} Glosarium: Kepemimpinan Gereja di Era Digital

Istilah

Digital
Ministry

Hybrid Church

Digital
Shepherd

Spiritualitas
Digital

Streaming

Definisi

Pelayanan gereja yang dilakukan dengan
menggunakan platform digital seperti media sosial,
Zoom, YouTube, dan aplikasi pesan instan untuk
membina, mengajar, dan menjangkau umat.

Model gereja yang menggabungkan ibadah fisik dan
daring secara bersamaan agar menjangkau lebih
banyak jemaat.

Istilah bagi pemimpin gereja yang mampu
menggembalakan jemaat melalui media digital dengan
kehadiran yang otentik dan penuh kasih.

Kehidupan rohani yang dijalani dengan bantuan atau
di dalam ekosistem digital, termasuk doa daring, retret
virtual, dan renungan online.

Siaran langsung ibadah atau kegiatan gereja melalui
platform digital seperti YouTube Live, Facebook Live,
atau Zoom.

Kemampuan memahami, menggunakan, dan menilai

Digital Literacy informasi digital secara kritis dan etis, termasuk dalam

konteks pelayanan.
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Istilah Definisi

Penggunaan platform seperti Instagram, TikTok,

Media Sosial
edia 5osia Facebook oleh gereja untuk menyebarkan Injil dan

Gerejawi o

membangun komunitas iman.

] Proses memantau dan mengatur komentar, postingan,

Moderasi . . : ,

dan interaksi online untuk menjaga etika, kesopanan,
Konten :

dan ketertiban.
Ethical Kepemimpinan yang menekankan integritas, kejujuran,
Leadership dan kasih dalam semua aktivitas digital, termasuk
Online komunikasi daring.

Sistem atau aplikasi tempat interaksi digital
Platform berlangsung, seperti Zoom, YouTube, Telegram,
Moodle, atau Discord.

Pemuridan yang dilakukan secara online melalui kelas

Discipleshi
iscIpiesip daring, komunitas digital, dan penggembalaan jarak

Virtual _
jauh.
Digital Pewartaan Injil yang dilakukan melalui konten digital
9 ] seperti video, artikel, podcast, dan kampanye media
Evangelism

sosial.

Seseorang (biasanya dari generasi muda) yang sejak
Digital Native kecil telah terbiasa menggunakan teknologi digital
dalam kehidupan sehari-hari.

Prinsip-prinsip moral dan etika yang mengatur perilaku
Cyber-Ethics  di ruang digital, termasuk transparansi, privasi, dan
tanggung jawab dalam pelayanan.

Keterlibatan aktif jemaat atau pemimpin dalam
aktivitas digital gereja: komentar, diskusi daring,
partisipasi dalam Zoom worship, dsb.

Digital
Engagement

20
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Katekisasi
Online

Komunitas
Virtual

Rudy C Tarumingkeng: Kepemimpinan Gereja di Era Digital

Definisi

Pengajaran dasar-dasar iman Kristen yang disampaikan
melalui kelas daring atau konten video digital.

Kelompok jemaat atau pelayanan yang membangun
relasi, pertumbuhan iman, dan dukungan satu sama
lain secara daring.
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Berikut adalah & Daftar Pustaka untuk topik Kepemimpinan Gereja di
Era Digital, yang mencakup referensi akademik, teologis, teknologi
digital, serta studi praktis dari dunia pelayanan gereja global dan lokal:

Ly Daftar Pustaka

Kepemimpinan Gereja di Era Digital — Oleh Rudy C. Tarumingkeng
B Buku dan Literatur Teologi & Pelayanan

1. Sweet, Leonard. (2012). Viral: How Social Networking is Poised to
Ignite Revival WaterBrook Press.

Buku penting tentang bagaimana media sosial dapat digunakan secara
profetik untuk membangun pelayanan.

2. Barna Group. (2020). The State of the Church Online: Barna Digital
Report.

Laporan komprehensif tentang kondisi gereja dan umat dalam konteks
digital selama dan pasca-pandemi.

3. Estes, Douglas. (2018). Braving the Future: Christian Faith in a
World of Artificial Intelligence. T&T Clark.

Menawarkan refleksi tentang kepemimpinan rohani di tengah dunia
yang dikuasai teknologi cerdas.

4. Hicks, Douglas A., & Valeri, Mark R. (2021). Leading
Theologically: Pastoral Perspectives on Leadership. Wm. B.
Eerdmans.

Buku teologis yang menekankan pentingnya nilai spiritual dalam
kepemimpinan, termasuk di dunia digital.

B Buku Manajemen Digital & Teknologi dalam Gereja
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5. Garrison, D.R. (2011). E-learning in the 21st Century: A Framework
for Research and Practice. Routledge.

Referensi penting untuk membangun sistem pelatihan dan pemuridan
secara daring.

6. Campbell, Heidi A. (2010). When Religion Meets New Media.
Routledge.

Kajian akademik lintas agama tentang integrasi teknologi baru dalam
kehidupan iman.

7. Tate, Eric. (2021). Digital Church: Building Your Ministry Online.
ChurchPublishing.org

Panduan praktis membangun pelayanan online dengan struktur, tools,
dan pendekatan kontemporer.

8. Bosch, David J. (2011). Transforming Mission: Paradigm Shifts in
Theology of Mission. Orbis Books.

Walau tidak secara spesifik digital, buku ini sangat relevan untuk melihat
digitalisasi sebagai bentuk baru misi gereja.

L Artikel dan Jurnal limiah

9. Cheong, Pauline Hope. (2020). “Religious Authority and Social
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