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Di samping Work Breakdown Structure (WBS) akan dijelaskan tentang
Gantt Chart berdasarkan sumber
https://www.12manage.com/forum.asp?TB=gantt chart&S=26

Ii! Penjelasan Lengkap: Gantt Chart dalam Konteks
Manajemen Proyek

1. Pengertian Dasar

Gantt Chart adalah alat visual yang digunakan dalam manajemen proyek
untuk:

Merencanakan,
Menjadwalkan,
Melacak kemajuan berbagai kegiatan/proyek.

Gantt Chart menampilkan tugas atau aktivitas di sepanjang sumbu
vertikal (Y-axis), sedangkan skala waktu ditampilkan di sepanjang sumbu
horizontal (X-axis). Blok-bar horizontal menunjukkan durasi waktu yang
dialokasikan untuk setiap tugas. Dengan begitu, Gantt Chart
memungkinkan manajer proyek untuk melihat hubungan waktu antar
kegiatan secara menyeluruh.

2. Fungsi Utama Gantt Chart


https://www.12manage.com/forum.asp?TB=gantt_chart&S=26
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Perencanaan proyek secara visual: memperlihatkan kapan dan berapa
lama tiap tugas berlangsung.

Koordinasi aktivitas antar tim: memperjelas ketergantungan antara satu
tugas dan tugas lainnya.

Pemantauan kemajuan: dengan membandingkan tugas yang telah
selesai dengan rencana awal.

Identifikasi kendala dan kemacetan dalam timeline proyek.

3. Elemen Penting dalam Gantt Chart

Elemen Fungsi
Tugas/Aktivitas  Apa saja pekerjaan yang perlu dilakukan

X Representasi waktu pelaksanaan tugas (mulai -
Bar horizontal P P gas (

selesai)
Dependency Menunjukkan ketergantungan antar aktivitas
arrows (misalnya A harus selesai sebelum B dimulai)

Timeline/Skala Menyediakan kerangka waktu proyek: harian,
waktu mingguan, bulanan, dst

Progress bar Persentase kemajuan aktual dari tiap tugas

4. Kaitan Gantt Chart dengan Work Breakdown Structure (WBS)
Gantt Chart dan WBS saling melengkapi:

WBS memecah proyek ke dalam unit-unit kerja yang terstruktur.
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Gantt Chart mengambil unit kerja tersebut dan menyusunnya dalam
jadwal waktu yang visual.

Contoh:

Jika WBS berisi tiga tahapan utama—perencanaan, pelaksanaan, dan
evaluasi—maka Gantt Chart akan menampilkan bar waktu dari ketiga
tahapan tersebut, beserta rincian aktivitasnya.

5. Kelebihan Gantt Chart

Sangat intuitif dan mudah dipahami.

Memberikan gambaran menyeluruh tentang keseluruhan proyek.
Memudahkan identifikasi potensi keterlambatan.

Sangat cocok untuk kolaborasi tim dan pemantauan lintas departemen.

6. Kekurangan Gantt Chart
Kurang fleksibel untuk proyek berskala besar dan sangat kompleks.
Tidak menangani ketidakpastian atau penjadwalan ulang dengan mudah.

Tidak menunjukkan kritis jalur proyek (critical path) secara langsung
seperti metode CPM.

7. Aplikasi dan Tools Populer

Beberapa software atau alat yang mendukung Gantt Chart:
Microsoft Project

Smartsheet

Asana (versi timeline)

Monday.com
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ClickUp
Trello (dengan plugin Gantt)
Wrike

8. Contoh Naratif Implementasi
Bayangkan sebuah proyek pembangunan gedung:

Manajer proyek menyusun WBS—misalnya: desain arsitektur, perizinan,
konstruksi, finishing.

Gantt Chart kemudian digunakan untuk menjadwalkan setiap tahapan
tersebut dari bulan Januari hingga Desember.

Setiap tugas dihubungkan secara berurutan: desain harus selesai
sebelum konstruksi dimulai.

Manajer proyek bisa memantau jika ada keterlambatan pada perizinan,
dan segera melakukan penyesuaian jadwal.

B Penutup: Sinergi Gantt Chart + WBS

Gantt Chart menjadi sangat kuat jika digunakan bersama WBS. WBS
memberi struktur pekerjaan, dan Gantt Chart memberi alur waktu dan
dimensi visual. Keduanya membentuk fondasi penting dalam Project
Time Management, sebagaimana diajarkan dalam kerangka PMBOK®
Guide (Project Management Institute).
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GANTT CHART

DEFINITION WEEK1 | WEEK2 | WEEK 3 | WEER 4

A visual tool used in Task 1
project management to
plan, schedule, and

track tasks over time. Bars

Task 2

1

Depend

KEY ELEMENTS

e Tasks: A list of project activities
e Timeline: Horizontal time scale
e Bars: Horizontal bars represent task duration

e Dependencies: Arrows indicating relationships

NE@ |1

ADVANTAGES

e Provides a clear visual timeline

e Assists with resource management

Provides a clear visual  Improves team communication

timeline e Helps identify potential delays

LIMITATIONS

e Can become complex for large projects

e Requires regular updates

e Mav not show task details Requires regmar Updates .
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Modul Ajar: Gantt Chart dalam Manajemen Proyek

1. Pendahuluan

Gantt Chart adalah alat visual yang digunakan dalam manajemen proyek
untuk merencanakan, menjadwalkan, dan memantau berbagai aktivitas
proyek dalam rentang waktu tertentu. Dengan menyajikan tugas secara
horizontal pada skala waktu, Gantt Chart memungkinkan manajer proyek
untuk melihat hubungan antar kegiatan dan kemajuan pelaksanaannya.

2. Definisi Gantt Chart

Gantt Chart adalah representasi grafis dari jadwal proyek, di mana setiap
aktivitas proyek dicantumkan di sumbu vertikal dan waktu di sumbu
horizontal. Setiap aktivitas ditampilkan sebagai bar horizontal yang
menunjukkan durasi tugas tersebut.

3. Elemen Kunci Gantt Chart

Beberapa komponen penting dalam Gantt Chart antara lain:

- Tasks: Daftar kegiatan proyek

- Timeline: Skala waktu horizontal

- Bars: Batang horizontal yang menunjukkan durasi tiap tugas

- Dependencies: Panah yang mengindikasikan ketergantungan antar
tugas

4. Kelebihan Menggunakan Gantt Chart
- Menyediakan visualisasi waktu proyek secara menyeluruh
- Membantu pengelolaan sumber daya

- Meningkatkan komunikasi tim
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- Mengidentifikasi potensi keterlambatan

5. Keterbatasan Gantt Chart

- Kompleks untuk proyek berskala besar

- Memerlukan pembaruan berkala

- Tidak menunjukkan detail dari setiap tugas
6. Implementasi Gantt Chart

Gantt Chart digunakan secara luas dalam perangkat lunak manajemen
proyek seperti Microsoft Project, Asana, Trello (dengan plugin), dan
Monday.com. Implementasi Gantt Chart dapat disesuaikan dengan
ukuran proyek dan kebutuhan pemantauan yang spesifik.

7. Studi Kasus Sederhana

Proyek: Pembangunan Gedung Sekolah

Tahap 1: Perencanaan Arsitektur (Minggu 1-2)

Tahap 2: Perizinan (Minggu 2-3)

Tahap 3: Konstruksi (Minggu 4-10)

Tahap 4: Finishing dan Serah Terima (Minggu 11-12)

Setiap tahap digambarkan sebagai bar horizontal dalam Gantt Chart
yang saling bergantung.
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Baik, berikut ini lanjutan penjelasan modul ajar Gantt Chart secara
naratif dan mendalam, termasuk pendalaman aspek teknis, keterkaitan
dengan metode lain dalam manajemen proyek, serta pengayaan untuk
pengajaran di kelas:

8. Gantt Chart dan Integrasi dengan Metode Manajemen Proyek
Lain

a. Gantt Chart dalam Kerangka PMBOK (Project Management Body
of Knowledge)

Dalam PMBOK Guide, Gantt Chart adalah bagian dari proses Project
Schedule Management, khususnya digunakan dalam tahapan:

Develop Schedule: sebagai representasi dari jadwal proyek,

Control Schedule: untuk memantau penyimpangan waktu pelaksanaan
proyek.

Catatan pengajaran: Gantt Chart ideal digunakan bersama metode jalur
kritis (Critical Path Method — CPM) untuk memastikan bahwa tugas-tugas
utama yang berdampak pada keterlambatan proyek dapat dipantau
secara proaktif.

b. Kombinasi Gantt Chart dengan Work Breakdown Structure (WBS)

Gantt Chart tidak berdiri sendiri. la menerjemahkan struktur dari WBS
menjadi representasi waktu. Urutannya:

Buat WBS (misalnya, dalam 3 level: fase, sub-fase, dan aktivitas),
Estimasi durasi tiap aktivitas,

Plot dalam Gantt Chart sesuai urutan logis dan hubungan
dependensinya.

10
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Pengayaan kelas: Berikan tugas kepada mahasiswa untuk menyusun WBS
dari proyek fiktif, kemudian ubah menjadi Gantt Chart menggunakan MS
Excel atau software Trello (dengan Gantt plugin).

9. Software dan Tools Gantt Chart

Tools Populer:

Software Keunggulan Kekurangan
Microsoft Fitur lengkap untuk
| : |u dkap tnt Berbayar dan kompleks
Project proyek besar
Kolaborasi tim, berbasi ,
Smartsheet OabOrast Hm. BEIBAS> 1 ahal untuk versi penuh
cloud
Trello + Cocok untuk pemula :
Terbatas tanpa plugin
Planyway dan startup

Ul modern, mendukung Kurang fleksibel untuk proyek

A
sana agile teknis kompleks

Mudah diakses, bebas
Excel ! ! Manual dan rentan kesalahan

biaya

Tips pengajaran: Lakukan demo penggunaan Gantt Chart di Excel untuk
proyek sederhana (misalnya: perencanaan seminar kampus).

10. Studi Kasus Lanjutan: Proyek Digitalisasi Sekolah

Nama Proyek: "Digital School Transformation — 3 Bulan”

11
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Fase Proyek Kegiatan Durasi Ketergantungan
: |dentifikasi 1
Persiapan : -
kebutuhan minggu
R ist - 2
Perencanaan anc?\ng Pltem e : Setelah identifikasi
learning minggu
: . 1
Implementasi Pelatihan guru : Setelah rancang
minggu
: Instalasi perangkat 2 Paralel dengan
Implementasi : .
lunak minggu pelatihan
Evaluasi & Tindak  Uji coba dan 1
. , , , Setelah semua tahap
Lanjut evaluasi akhir minggu

Gantt Chart menyajikan proyek ini dalam garis waktu horizontal,
menunjukkan mana yang bisa dikerjakan paralel dan mana yang harus
selesai lebih dulu.

11. Latihan Diskusi Kelas
Berikan tugas kelompok:

Pilih proyek sederhana (misal: pembuatan web UKM, pengadaan barang
lab, atau event kampus),

Susun WBS — kemudian Gantt Chart-nya,

Presentasikan dalam kelas: bagaimana hubungan antar tugas,
ketergantungan, dan risiko keterlambatan.

12
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12. Refleksi Penutup

Gantt Chart bukan sekadar alat visual, melainkan bagian dari strategi
manajemen proyek yang efektif. Penggunaan Gantt Chart secara disiplin
membantu tim:

Memprediksi kendala,
Mengelola ketergantungan,
Meningkatkan komunikasi lintas fungsi,

Mengukur pencapaian progresif dalam kerangka waktu yang realistis.

13



Rudy C Tarumingkeng: gantt Chart datam Konteks

Manajernen Proyck

Berikut adalah Glosarium untuk mendukung pemahaman konsep-
konsep penting dalam modul ajar Gantt Chart. Glosarium ini cocok
untuk disisipkan pada bagian akhir modul agar mahasiswa atau peserta
pelatihan dapat dengan mudah merujuk istilah-istilah kunci:

B Glosarium: Gantt Chart dan Manajemen Proyek

Istilah

Gantt Chart

Task (Tugas)

Timeline (Linimasa)

Bar (Batang)

Dependency
(Ketergantungan)

Milestone

Definisi

Diagram batang horizontal yang menunjukkan
jadwal waktu pelaksanaan berbagai tugas dalam
proyek, digunakan untuk perencanaan dan
pemantauan.

Unit pekerjaan atau aktivitas spesifik yang harus
diselesaikan dalam proyek.

Skala waktu horizontal dalam Gantt Chart yang
menunjukkan hari, minggu, atau bulan proyek
berlangsung.

Representasi visual dari durasi suatu tugas
dalam Gantt Chart.

Hubungan antara dua atau lebih tugas yang
menunjukkan bahwa satu tugas harus selesai
sebelum yang lain bisa dimulai.

Titik penting atau tonggak dalam proyek,
biasanya menandai pencapaian besar atau akhir
suatu fase.

14
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Istilah
Critical Path

WBS (Work
Breakdown
Structure)

Baseline Schedule

Progress Tracking

Slack Time

Float

Project Manager

Project Schedule

MS Project

Manajernen Proyck

Definisi

Jalur kegiatan terpanjang dalam proyek yang
menentukan waktu penyelesaian minimum.

Struktur hirarkis yang membagi proyek menjadi
bagian-bagian kecil untuk mempermudah
pengelolaan dan perencanaan.

Jadwal proyek awal yang dijadikan acuan untuk
membandingkan dengan pelaksanaan aktual.

Pemantauan dan pencatatan kemajuan aktual
dibandingkan dengan jadwal yang
direncanakan.

Waktu cadangan di antara tugas-tugas, yaitu
waktu yang tersedia tanpa mempengaruhi
keseluruhan jadwal proyek.

Sinonim dengan Slack Time; waktu yang dapat
ditunda tanpa menunda proyek secara
keseluruhan.

Orang yang bertanggung jawab atas
perencanaan, pelaksanaan, dan pengawasan
keseluruhan proyek.

Jadwal proyek yang mencakup waktu mulai,
waktu selesai, urutan dan durasi dari semua
tugas.

Perangkat lunak populer dari Microsoft yang
digunakan untuk menyusun dan mengelola
Gantt Chart serta aktivitas manajemen proyek
lainnya.

15
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Istilah Definisi

Pendekatan manajemen proyek yang bersifat
iteratif dan fleksibel, sering menggunakan visual
board sebagai alternatif Gantt Chart.

Agile Project
Management

Acuan tetap dari jadwal dan rencana biaya yang
Baseline digunakan untuk mengukur kinerja proyek
secara aktual.

Waktu yang dibutuhkan sejak awal proses

Lead Time . : .
hingga selesai atau tersedia.
) Waktu tunda antara dua aktivitas yang saling
Lag Time _
terkait.
Diagram yang digunakan untuk merencanakan
PERT Chart dan menganalisis hubungan antar tugas dalam

proyek, sering dibandingkan dengan Gantt
Chart.

Glosarium ini bisa juga disesuaikan dengan konteks pembelajaran
tingkat dasar, menengah, atau lanjutan.

16



Rudy C Tarumingkeng: Gantt Chart dalam Konteks
Mandgjemen Proyek

Berikut adalah Daftar Pustaka untuk modul ajar mengenai Gantt Chart
dalam Manajemen Proyek. Sumber-sumber ini berasal dari buku teks
manajemen proyek klasik, literatur akademik, serta situs rujukan
profesional yang relevan untuk pengajaran:
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Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach to Planning,
Scheduling, and Controlling (12th ed.). Hoboken, NJ: Wiley.

Project Management Institute (PMI). (2021). A Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition.
Newtown Square, PA: PMI.

Meredith, J. R, & Mantel, S. J. (2014). Project Management: A Managerial
Approach (9th ed.). Hoboken, NJ: Wiley.

Schwalbe, K. (2015). Information Technology Project Management (8th
ed.). Boston: Cengage Learning.

Lock, D. (2020). Project Management (10th ed.). Gower Publishing.

Larson, E. W., & Gray, C. F. (2018). Project Management: The Managerial
Process (7th ed.). McGraw-Hill Education.
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Hoboken, NJ: Wiley.
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[https://www.smartsheet.com]
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Trello Blog. (2023). How to Use Gantt Charts in Trello with Power-Ups.
Atlassian. [https://blog.trello.com]
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